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Кратко
срочная  

 

P Исполнитель (Preformer) A Администратор (Administrator)

Функциональня роль 

Удовлетворять потребности клиентов
Обеспечивает производительность  

Не склонен к рефлексии

? ЧТО следует делать
Заинтересован в самом процессе работы 

Слова: Сделать, Выполнить, Достичь, Повысить, 
Добиться

Систематизирующая роль 

Эффективно управлять системой, организовать 
координировать и оптимизировать процессы 

Склонен к Анализу

 ?  КАК это следует делать
Заинтересован в процессе выработки и реализации 

технологий 

Слова: Упорядочить, Систематизировать, 
Формализовать, Структурировать, Стандартизировать, 

Усилить контроль

 Долго
срочная  

 

E Предприниматель(Intrepreneur) I Интегратор (Integrator)

Проактивная роль 

Инициировать изменения в организации и создавать 
новые возможность  Генератор идей 

? Почему именно ЭТО 
Не заинтересован в деталях 

Слова: Исследовать, Изучить, Развить, Создать, 
Разработать, Спроектировать

Органическая роль

Создавать атмосферу сотрудничества 
Преобразовывать организацию из механической в 
органическую, согласованную единую структуру.  

Создатель команд

? КТО должен это делать
Заинтересован в обеспечении технологий людьми 

Слова: Наладить, Построить, Сформировать, 
Гармонизировать, Укрепить, Вовлечь

 Результативность Эффективность



«Р»- краткосрочный результат

Р
ЕГО ЗАДАЧА:
• удовлетворить потребность клиента в 

данный момент
• произвести продукт для клиента

ЕГО КАЧЕСТВА:
• Ориентация на результат
• Высокая ориентация к достижению
• Не любит долгих обсуждений
• Приступает к работе  без промедления 

«засучив рукава»

ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ:
• Трудоголик
• Сначала делает, потом думает
• Не оценивает перспективы, решает 

краткосрочные задачи

ТИПИЧНОЕ ПОВЕДЕНИЕ:
• Не обучает и не передает полномочий, не 

проводит совещаний
• Работает больше своих подчиненных, рабочее 

пространство дезорганизовано

ЕГО ОСНОВНОЙ ВОПРОС: 

ЧТО?



«А»- краткосрочная эффективность

А ЕГО ЗАДАЧА:
• Организовать процессы управления и 

производства в соответвие с четкими 
правилами и процедурами

ЕГО КАЧЕСТВА:
• Видит ошибки и подводные камни
• Детален, процедурен, 

дисциплинирован
• Не любит принимать решения быстро
• Ориентирован на процесс

ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ:
• Все содержит в порядке, педантичен и 

организован
• Осмотрителен и консервативен, 

управляет согласно правилам
• Сопротивляется изменениям

ТИПИЧНОЕ ПОВЕДЕНИЕ:
• Все по расписанию, вопросы на 

совещание –новые формы инструкций и 
отчетов

• Стол в образцовом порядке, день 
спланирован

ЕГО ОСНОВНОЙ ВОПРОС: 

КАК?



«Е»- долгосрочная результативность

Е
ЕГО ЗАДАЧА:
• Планировать, что мы должны  делать 

сегодня, чтобы в будущем удовлетворять 
потребности клиентов

• Генерировать идеи

ЕГО КАЧЕСТВА:
• Креативен
• Готов принять риск
• Проактивен

ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ:
• Много идей, но не доводит их до конца
• При несогласии – нападает
• Монополизирует творчество
• Невнимателен к деталям

ТИПИЧНОЕ ПОВЕДЕНИЕ:
• Приходит и уходит на работу когда удобно
• Совещания без расписания и повестки
• Много говорит, любит активность в 

подчиненных
• Не ценит чужое время

ЕГО ОСНОВНОЙ ВОПРОС: 

КОГДА и ЗАЧЕМ?



«i»- долгосрочная эффективность

I ЕГО ЗАДАЧА:
• Создавать систему ценностей 

организации, объединяющую людей
• Изменять сознание, поведение, культуру, 

поведение, убеждения

ЕГО КАЧЕСТВА:
• Коммуникабелен
• Позитивно влияет на людей
• Чувствует людей

ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ:
• Отсутствие собственных идей
• Ориентирован на людей больше, чем на 

задачи
• Больше ценит компромисс, чем дискуссию

ТИПИЧНОЕ ПОВЕДЕНИЕ:
• Руководит тем, с чем все согласны
• Ищет компромиссы
• Хорошо чувствует расстановку сил
• Хороший слушатель

ЕГО ОСНОВНОЙ ВОПРОС: 

КТО?





ЧТО СЛОЖНОГО ДЛЯ ВАС В 
УПРАВЛЕНИИ 
КОМАНДОЙ?



ЧТО СЛОЖНОГО ДЛЯ ВАС В 
УПРАВЛЕНИИ 
КОМАНДОЙ?
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ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

§ Эксперт: САФРОНОВА АРИНА СЕРГЕЕВНА
§ Психолог, HR-бизнес-партнер, автор методики и тренер восстановительной гимнастики

§ КОМПЕТЕНЦИИ:
§ Развитие командного и личного потенциала
§ Эмоциональное лидерство и управление командой 


